Asset-Based Community
Development (ABCD)

Asset Based Community Development is een benadering van gemeenschapsontwikkeling die zich
richt op de bestaande sterktes, capaciteiten en middelen (assets) van een gemeenschap, in plaats van
op de problemen of behoeften. Het doel is om de kracht van mensen en organisaties in een
gemeenschap te benutten om duurzame ontwikkeling te bevorderen.

Belangrijke principes en elementen van ABCD:

1. Focus op assets in plaats van tekortkomingen:

In plaats van zich te concentreren op wat een gemeenschap mist (tekortkomingen of problemen),
benadrukt ABCD de bronnen en talenten die er al zijn. Dit kunnen zowel fysieke middelen als
menselijke capaciteiten zijn, zoals vaardigheden, netwerken, tradities en instituten.

2. Binnenuit in plaats van van buitenaf:

ABCD stimuleert gemeenschapsontwikkeling die van binnenuit komt. Het idee is dat duurzame
verandering alleen mogelijk is als de gemeenschap zelf eigenaar is van het proces en het initiatief.
Externe hulp is vaak ondersteunend, maar de kracht en actie moeten van binnenuit komen. Het is
ook lokaal gebonden.

3. Relaties zijn cruciaal:

De sterkte van een gemeenschap zit niet alleen in de individuele vaardigheden van bewoners,
maar ook in de relaties tussen deze mensen. Het versterken van netwerken en relaties helpt om
middelen te delen en samen actie te ondernemen.

4. De kracht van associaties:

ABCD benadrukt de rol van vrijwillige verenigingen en netwerken in een gemeenschap. Dit
kunnen sportclubs, buurtorganisaties, religieuze groepen, enzovoort zijn. Ze hebben vaak veel
invloed op sociale cohesie en samenwerking.

5. Community-driven proces:

Bij ABCD nemen gemeenschapsleden zelf de leiding in het identificeren van prioriteiten en het
plannen van acties. In plaats van een top-down benadering, waarbij externe professionals de leiding
nemen, wordt bij ABCD ingezet op een bottom-up aanpak.

6. Op basis van waardering en vertrouwen:
Een ABCD-aanpak creéert een cultuur van waardering voor wat mensen te bieden hebben. Dit
versterkt hun vertrouwen en motiveert hen om actief bij te dragen.

7. Inclusiviteit:

ABCD bevordert inclusie door iedereen in de gemeenschap aan te moedigen bij te dragen,
ongeacht hun sociaaleconomische status, culturele achtergrond of ervaring. Het idee is dat iedereen
waardevolle assets bezit, zelfs degenen die vaak over het hoofd worden gezien.



Voordelen van ABCD:

- Duurzame ontwikkeling: Doordat de gemeenschap eigenaar is van het proces, zijn de
veranderingen vaak duurzamer.

- Grotere betrokkenheid: Bewoners voelen zich meer betrokken omdat ze niet als hulpbehoevend
worden gezien, maar als actieve bijdragers.

- Innovatieve oplossingen: Door een beroep te doen op de creativiteit en veerkracht van de
gemeenschap ontstaan vaak onverwachte, innovatieve oplossingen.

- Betere aansluiting van methodieken bij kracht in de gemeenschap: De gemeenschap zien beter de
verbinding tussen de lokale mogelijkheden en de oplossingen

Voorbeelden van assets:

- Menselijke middelen: Individuele vaardigheden, kennis, ervaringen, creativiteit.
- Fysieke middelen: Gemeenschappelijke ruimtes, lokale bedrijven, infrastructuur.
- Culturele middelen: Tradities, waarden, gemeenschapsverhalen.

- Sociale middelen: Netwerken, relaties, gemeenschappelijke doelen.

- Institutionele middelen: Lokale organisaties, scholen, kerken.

Uitdagingen van ABCD:

- Het kan lastig zijn om de mindset te veranderen van een probleemgerichte benadering naar een
asset-gebaseerde benadering. Ambtenaren hebben hier niet voor geleerd en kunnen vooroordelen
hebben over de gemeenschap

- Vereist geduld en een lange-termijn perspectief, aangezien gemeenschapsopbouw een langzaam
proces kan zijn.

- Gemeenschappen met veel kwetsbare groepen kunnen extra ondersteuning nodig hebben om hun
assets te herkennen en mobiliseren. ABCD leidt eerder tot verbetering bij krachtige
gemeenschappen en werkt in die zin zonder extra aandacht denivellerend.

Kosten:

Hoewel ABCD op papier kosteneffectief lijkt doordat het de gemeenschap centraal stelt, zijn er toch
enkele kostenposten voor de overheid, vooral in de beginfase van begeleiding, co6rdinatie en
ondersteuning een fysieke ruimte. Langetermijninvesteringen in infrastructuur, capaciteitsopbouw
en monitoring zijn belangrijk, maar de methode kan op termijn leiden tot duurzamere oplossingen,
waardoor de afhankelijkheid van overheidssteun afneemt en gemeenschappen zelfredzamer worden.

Voorbeelden:

Buurtplatform in Amsterdam Oost — "De Indische Buurt”

In de Indische Buurt in Amsterdam is Asset Based Community Development (ABCD) gebruikt om
de buurt te versterken. De wijk had te maken met uitdagingen zoals armoede en sociale isolatie,
maar had ook een diverse gemeenschap met veel talenten en initiatieven.

Aanpak: Het Buurtplatform is opgezet om bewoners te betrekken bij de ontwikkeling van hun eigen
wijk. Bewoners worden aangemoedigd om hun eigen capaciteiten en talenten in te zetten om
problemen op te lossen en kansen te creéren. Dit heeft geleid tot verschillende lokale initiatieven,
zoals buurtmoestuinen, culturele activiteiten en workshops gericht op het verbeteren van



vaardigheden.

Resultaat: Door het benutten van de talenten en middelen van de bewoners zelf, is de sociale
cohesie in de buurt toegenomen, zijn er nieuwe netwerken ontstaan en hebben bewoners zelf een
grotere rol gekregen in het verbeteren van hun woonomgeving.

Bloeiend Verzet — Rotterdam

In Rotterdam zijn er gebieden die te maken hebben met verloedering en sociale problemen.
"Bloeiend Verzet" is een project dat de kracht van de gemeenschap inzet om stedelijke ruimte om te
toveren tot bloeiende groene plekken.

Aanpak: Dit initiatief zet in op de bestaande talenten en vaardigheden van bewoners om
gezamenlijk te werken aan de vergroening van hun buurt. Ze transformeren braakliggende terreinen
en verwaarloosde plekken in bloeiende tuinen en parken. Bewoners nemen hierbij de leiding en
werken samen met de gemeente en lokale organisaties.

Resultaat: Naast de fysieke vergroening van de buurt, heeft dit geleid tot een sterker
gemeenschapsgevoel, meer eigenaarschap bij bewoners, en een verbetering van de leefomgeving.
Het project heeft ook gezorgd voor betere sociale interactie tussen buurtbewoners.

De Verbinders in Den Haag
Context: In de Schilderswijk in Den Haag, een buurt met veel sociale uitdagingen, is het project
"De Verbinders" gestart om sociale cohesie te bevorderen door middel van ABCD-principes.

Aanpak: In dit project worden bewoners opgeleid als "verbinders" om bruggen te slaan tussen
verschillende groepen in de gemeenschap en hen te helpen hun talenten en middelen te benutten.
Door de focus te leggen op wat mensen al kunnen en wat er al aanwezig is in de buurt, worden
bewoners gestimuleerd om zelf initiatieven te nemen en elkaar te helpen.

Resultaat: Het heeft geleid tot diverse bewonersgestuurde projecten zoals buurtactiviteiten,
onderwijsprogramma's en sportevenementen. Dit versterkte niet alleen de samenhang in de wijk,
maar verhoogde ook het zelfvertrouwen en de actieve betrokkenheid van de bewoners.

Op internet zijn meer voorbeelden te vinden, ook in andere landen.

Inzet in fasen:

De inzet van ABCD kan in vijf tot zes fasen worden opgedeeld, waarbij de nadruk ligt op

1. - het opbouwen van relaties,

2. - het identificeren van bestaande assets,

3. - prioriteren en strategische visie met de gemeenschap maken en

4. - het mobiliseren van de gemeenschap voor actie.
De kracht van deze methode ligt in de betrokkenheid van de gemeenschap bij elke stap van het
proces, waardoor zij eigenaar worden van hun eigen ontwikkeling. De methode is flexibel, zodat
gemeenschappen hun eigen tempo en prioriteiten kunnen volgen.

Uitdagingen en kritieken:

Hoewel er veel bewijzen zijn van het succes van de ABCD-methode, zijn er ook enkele uitdagingen
en beperkingen die in verschillende evaluaties worden genoemd:

1. Culturele en contextuele verschillen: Wat in de ene gemeenschap werkt, werkt niet altijd in de
andere. ABCD vereist maatwerk en een diep begrip van de lokale context.
2. Hulpbronnen en tijdsinvestering: ABCD vergt vaak een aanzienlijke investering in tijd en



middelen om de gemeenschap te organiseren en te ondersteunen, vooral in gemeenschappen die
veel uitdagingen ervaren. Soms hebben gemeenschappen extra ondersteuning nodig om hun assets
effectief te benutten.

3. Weerstand tegen verandering: In sommige gevallen kunnen gemeenschappen moeite hebben om
over te schakelen van een probleemgerichte naar een asset-gebaseerde benadering, vooral als ze
gewend zijn geraakt aan traditionele hulpmodellen.

Conclusie:

Asset-Based Community Development biedt een positieve en participatieve manier van werken met
gemeenschappen door hun bestaande middelen te mobiliseren. Door de nadruk te leggen op de
talenten, vaardigheden en middelen die al aanwezig zijn in een gemeenschap, worden bewoners
gestimuleerd om actief bij te dragen aan het verbeteren van hun eigen leefomgeving. Dit leidt niet
alleen tot betere fysieke en sociale resultaten, maar ook tot een sterker gemeenschapsgevoel en
meer eigenaarschap bij de bewoners. Het helpt gemeenschappen om van afhankelijkheid naar
zelfredzaamheid te groeien en versterkt de relaties binnen de gemeenschap, wat leidt tot duurzamere
en inclusieve ontwikkeling. Het is geen automatisch wondermiddel.

Hein Albeda
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LSA Bewoners over ABCD: https://www.lsabewoners.nl/buurtbewoners-verbinden/ontwikkel-de-
buurt-met-asset-based-community-development/
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